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Das Unternehmen

Das inhabergeführte Familienunter-

nehmen ist seit 50 Jahren innovativer 

Entwickler und Hersteller komplexer 

Systeme und Baugruppen für die 

Branchen Vakuumtechnologie und 

Beschichtung, Automotive, Getriebe- 

und Kurventechnik. Mit beson-

ders umfangreicher Erfahrung und 

Kompetenz hat man im Bereich von 

Werkzeugwechslern für Dreh- und 

Fräsmaschinen die Marktführerschaft 

in Deutschland erreicht. In Verbin-

dung mit der hohen Innovationskraft 

und der umfangreichen Leistungs-

fähigkeit hat sich das Unternehmen in 

den letzten Jahren enorm weiterent-

wickelt. Der Umsatz und die Personal-

stärke haben sich im Zeitraum 2011 bis 

2019 annähernd verdoppelt.

Organische Erweiterung des Produktionsstandortes

→ Logistik- und Produktionsoptimierung

→ Arbeitssystemgestaltung

→ Betriebslayoutplanung

Ausgangssituation und Zielsetzung

Bedingt durch erfolgreiche Markt- und Geschäftsentwick-

lung sind die verfügbaren Logistik- und Produktionsflä-

chen im Jahr 2019 an ihre Grenzen der Leistungsfähigkeit 

angelangt. Es fehlen Flächenreserven zur Abbildung neuer 

Geschäftsfelder und weiterer Systemlösungen. Darüber 

hinaus nehmen die Baugruppendimensionen, die System-

varianz und die Absatzmengen im Bereich der Werkzeug-

automation enorm zu. Zur organischen Erweiterung der 

Fabrik verfügt das Betriebsgelände noch über begrenzte 

Erweiterungsflächen. In Form mit einer Werksstruktur- und 

Fabriklayoutplanung waren im gemeinsamen Projekt mit der 

bowa-consulting die Grundlagen für den betrieblichen Aus-

bau zu schaffen. Das zu erarbeitenden Fabriklayout dient 

der anschließenden Genehmigungs- und Ausführungs-

planung durch die beauftragten Architekten. Im Rahmen 

der Anforderungs- und Grundlagenermittlung wurden die 

unterschiedlichen Logistik- und Produktionsbereiche sys-

tematisch hinsichtlich vorhandener Schwachstellen und 

Leistungsreserven bewertet. Veränderungen in den Pro-

duktionssystemen auf Basis von bewährten Lean Prinzipien 

wurden in die Layoutplanung einbezogen.



Vorgehensweise und Leistungsumfang

Die Ziele der Geschäftsführung und die bewährte Systematik 

der bowa-consulting wurden dem internen Projektteam von 

Anfang an offen aufgezeigt. Im weiteren Projektverlauf wur-

den die notwendigen Planungsergebnisse in enger Zusam-

menarbeit mit den internen Akteuren unter der Führung der 

bowa-consulting durch gezielte Analysen und Workshops 

erarbeitet. Bei der Gestaltung der Logistik- und Arbeitssys-

teme fanden regelmäßige Abstimmungen mit den Architek-

ten über die baulichen Möglichkeiten statt. 

→	 Strukturierung der Ziele und Erwartungen in einem um-

fangreichen Kick-Off-Workshop

→	 Analyse der gesamten logistischen Kette in Form einer 

Wertstrom-Analyse

→	 Durchführung von Prozess-Ablauf-Analysen mit Hilfe 

professioneller Analysetools

→	 Ableitung der Leistungsreserven und Verbesserungs-

potenziale auf Basis der fundierten Analysen

→	 Konzeption und Detailplanung von Taktmontagen für Se-

rienprodukte in Variantenvielfalt

→	 Ermittlung der Logistikkennzahlen als Grundlage der 

Auswahl und Planung in Frage kommender Lager-, Kom-

missionier- und Transportsysteme

→	 Gestaltung der erforderlichen Bürofunktionen und Sozial-

räume auf Basis der Anforderungen und der Personalent-

wicklung

→	 Erarbeitung von Arbeitssystemlayouts für die verschie-

denen Geschäftsfelder und Produktbereiche

→	 Verknüpfung der Zellenlayouts zu alternativen Gesamt-

layoutvarianten

→	 Ermittlung der Ziel-Variante auf Basis einer Nutzwertana-

lyse

→	 Einbeziehung der Führungskräfte und der Werker mittels 

Vorstellung der 3D Planungsergebnisse und der detail-

lierten Bewertung der Vor- und Nachteile in gemeinsa-

men Workshops

→	 Dokumentation der Ergebnisse als Grundlage der weiter-

führenden Ausführungsplanung der Baumaßnahmen

→	 Ableitung der Grundlagen und Anforderungsbeschrei-

bungen für die Ausschreibung von Logistik- und Arbeits-

platzeinrichtungen

Fazit

Im Rahmen einer offenen und erfolg-

reichen Zusammenarbeit zwischen den 

internen Fachleuten und den Beratern 

wurden sehr gute und nachvollziehbare 

Ergebnisse erarbeitet, die alle Zielvor-

gaben der Geschäftsführung innerhalb 

der Möglichkeiten am Standort ab-

bilden.  Die Planungsergebnisse bilden 

die Grundlage für die weiterführenden 

Planungsarbeiten der Architekten und 

Fachplaner.

Weitere Informationen zu diesem 

Projekt erläutern wir Ihnen bei Inte-

resse gerne im persönlichen Dialog! 

Kontaktieren Sie uns dazu gerne!



Gedacht. Gemacht!

info@bowa.biz

www.bowa.biz

bowa-consulting GbR	

Burgstraße 22

D-51491 Overath

Tel.:	 +49 2204 968989-3

Fax:	 +49 2204 968989-7

bowa-consulting GmbH

Lobbericher Straße 71

D-47929 Grefrath

Tel.:	 +49 2158 91 61-0

Fax:	 +49 2158 91 61-20


