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Werksstruktur- und Fabrikplanung - Greenfield

- Erarbeitung eines Anforderungsprofils fiir die neue Fabrik

- Entwicklung alternativer Konzeptplanungen

- Detailplanung fiir die erste Bauphase in Form des Logistikzentrums

Das Unternehmen

Als Weltmarktfihrer fiir Zuckerrii-
bervollernter entwickelt und vertreibt
das mittelstandische Maschinen-
bauunternehmen seit mehr als 50
Jahren komplexe Fahrzeuge und An-
baugerate. Neben der Rodetechnik
gehoren Reinigungslader und Trager-
fahrzeuge zum Produktportfolio. Eine
Besonderheit ist die starke saisonale
Auslastungsspitze. Der Absatz der
Fahrzeuge verdichtet sich im Zeitraum
Mai bis September. In der Nebensai-
son werden vorwiegend Baugruppen
vormontiert und gepuffert. Trotz
umfangreichem Zukauf von Kompo-
nenten ist die Fertigungstiefe enorm
hoch. Einen wesentlichen Anteil an
den Betriebsflachen machen die Be-
vorratungslogistik und die Montage
aus.

Ausgangssituation und Zielsetzung

Die verfiigbaren Flachenressourcen am Unternehmens-
stammsitz waren in Verbindung mit dem kontinuierlichen
Wachstum zu klein geworden. Die Produktions- und Lo-
gistikprozesse waren entsprechend beeintrachtigt. In der
Umgebung des Werkes mussten verschiedene dezentrale
Standorte zur Abbildung der Vorratsbestande flir Einzelteile
und Baugruppen bewirtschaftet werden. Insbesondere die
Ersatzteillogistik wurde in einer angemieteten Logistikhalle
in 40 km Entfernung angeordnet werden. Um den Anfor-
derungen in der langfristigen Unternehmensentwicklung
gerecht zu werden, wurde in regionaler Nahe zum Stamm-
sitz ein rund 140.000m? grofRes Gelande in einem neu er-
schlossenen Industriegebiet erworben. Im Rahmen einer
langfristigen Verlagerungsszenarios ist die stufenweise Ver-
lagerung der Unternehmensbestandteile vorgesehen. Mit
Unterstilitzung der bowa-consulting war fiir das neue Areal
eine optimale Werksentwicklungsplanung zu erarbeiten. Im
ersten Umsetzungsschritt war das Logistikzentrum fiir die
Bevorratung von Produktionskomponenten und Ersatztei-
len ausfiihrungsreif zu planen.



Vorgehensweise und Leistungsumfang

Die Masterplanung fiir den Standort sieht umfangreiche
Wachstumsreserven in der langfristigen Zukunft vor. Alle
Unternehmensbestandteile, wie das Aulsengelande mit
Teststrecken und LKW-Zufahrten sowie Flachen fiir Mon-
tage, Logistik und Verwaltung, waren in ihren bestehenden
Auspragungen zu beleuchten und unter Bertlicksichtigung
von Optimierungspotenzialen und Wachstumsreserven in
die Planung einzubeziehen.

- Erarbeitung von Anforderungsprofilen fiir alle Unterneh-
mensbestandteile in Workshops mit den Flihrungskraf-
ten und dem Management

- Ableitung von Ideal-Layouts fiir die Logistik- und Pro-
duktionsfunktionen

> Ermittlung des Gesamtflachenbedarfes und der erforder-
lichen Infrastruktur

- Entwicklung alternativer Anordnungskonzepte auf dem
neuen Grundstiick innerhalb einer Werksstrukturplanung

- ldentifizierung der Ziel-Variante durch Berticksichtigung
aller kurz- und langfristigen Faktoren im Rahmen einer
Nutzwert -Analyse

- Aufnahme aller Planungsgrundlage flir die erste Baum-
alknahmen in Form des Logistikzentrums

- Planung der optimalen Lagereinrichtungen und Logistik-
arbeitssysteme

- Unterstlitzung der Architekten und Fachplaner bei der
Ausfiihrungsplanung

- Ubernahme der Ausschreibung und Angebotseinholung
fir die Logistikeinrichtungen

- Unterstlitzung des Kunden bei der Angebotspriifung und
Lieferantenauswahl

- Projektmanagement und Koordination samtlicher Instal-
lationsmalinahmen durch die Lieferanten der Logistikein-
richtungen

- Unterstlitzung des Kunden bei der Umzugsvorbereitung
und der entsprechenden Ressourcen- und MalGnahmen-
planung

Fazit

Durch eine vollumfangliche Bewertung
aller in Frage kommender Erschlie-
Sungs- und Nutzungsmaglichkeiten
des neuen Firmengelandes konnte eine
langfristig optimale Losung im Rahmen
der Werksstrukturplanung entwickelt
werden. Mit Unterstilitzung der bowa-
consulting ergab sich ein optimales Zu-
sammenspiel zwischen Kunden, Berater
und Bauunternehmen. Das Ergebnis in
Form des rund 9.500m? grof3en Logis-
tikzentrums wurde nach einer etwa 6
Monaten Planungsphase im Jahr 2018
erfolgreich in Betrieb genommen.

Weitere Informationen zu diesem
Projekt erlautern wir lhnen bei Inte-
resse gerne im personlichen Dialog!
Kontaktieren Sie uns dazu gerne!
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